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INTRODUCTION

L’agriculture, principale activité économique deplapulation rurale, a été affectée durant les
deux derniéres décennies par la sécheresse. Qmiddios a produit un flux migratoire
important vers les grandes villes marocaines et Meurope.

L’agriculture traditionnelle et notamment la céréalture ne peut plus apporter aux
populations des revenus suffisants[0]. De pluslefiamaintient dans un état de précarité et de
dépendance vis-a-vis des conditions climatiques.

De part sa diversité géographique et climatiqueMbgroc offre de nombreuse possibilité
d’activités liées a I'agriculture et a I'élevagei guésentent un caractére novateur et peuvent
assurer aux populations des revenus durables.

Certaine plantes poussent, d'ailleurs, a I'étattemdue c'est-a-dire qu’on les trouve que sur
le territoire marocain. Il s’agit néanmoins, detards originales qui nécessitent un savoir-
faire et la prise en compte de certaines partitakar

L’ADS, consciente de cette situation, soutient piegets dans I'objectif de :

» [Améliorer la production agricole et par conséquestevenus des paysans ;
> [Atténuer les inégalités de développement entrenigsux urbain et rural ;
> [IDiminuer I'exode rural et I'émigration vers les gastrangers.

Le présent guide a pour objectif de fournir un e@aseillustré a partir de quelques exemples
de projets AGR réalisables aussi bien ruraux qalosb
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I. EXEMPLES DE PROJETS RURAUX

1. SAFRAN
1.1 Présentation du produit

Le safran est tiré du crocus sativus, plante hédativace issue d'un cormus ou bulbe. Le
crocus sativus fait partie du genre crocus, famdies Iridacées, ordre des Liliacées,
embranchement des Angiospermes. Le genre crocugteamviron 80 especes mais seul le
crocus sativus donne le safran maritime.

1.2 Le Marché local et son évolution

Le safran est un produit destiné essentielleméatansommation locale. Actuellement, cette
filiere échappe partiellement aux producteurs. Efiecontrélée par les négociants. La récolte
est cédée a des collecteurs qui opérent pour lepteordes distributeurs. Ces derniers
revendent a des grossistes qui, aprés conditionmegiportent ou revendent a des détaillants
nationaux.

1.3 Le Marché International et son évolution

La demande mondiale est en expansion et la praduesst plutdt en régression en raison,
principalement, de I'accroissement des colts de m@euvre, en Espagne, qui pénalisent la
production de ce pays. L'lran, autre grand prtelucmondial, produit du safran de moins
bonne qualité, ce qui géne ses exportations.
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Le Maroc, et plus particulierement certaines zopessente donc d'incontestables « avantages
comparatifs » qui poussent a favoriser le dévelomrg de cette filiere comme source de
revenus pour les paysans. Les grossistes Espadfralscais et ceux du Moyen Orient
constituent la principale clientéle a I'échellesimationale.

1.4 La production au Maroc

La production nationale de safran varie de 1 anRde par an pour une production mondiale
de 18 Tonnes. Le Maroc est I'un des principaux petelirs mondiaux de safran, avec 10 a
15% de la production mondiale.

Au Maroc, la distribution du safran s’effectue spdr le biais des supermarchés ou des
épiceries. La culture du safran s’effectue danpeatdes parcelles a Debdou, mais surtout a
Taliouine, village montagnard de I'Atlas. Depuisipk vallée de I'Ourika est devenue tres
active dans I'exploitation de cette plante.

1.5 Données Techniques

» [] Calendrier : Le crocus sativus est un bulbe quneeen terre début septembre, et qui
passe la saison estivale en dormance. Sa colldiete @ partir de fin octobre et jusque
mi novembre. La fleur pousse hors du sol pendamniuis les fleurs doivent étre
cueillies quotidiennement avant le lever du soé&illémondage doit étre effectué
rapidement pour empécher l'altération du safrduste apres le ramassage des fleurs,
débute alors la phase du séchage qui permet dergengonvenablement 'or rouge.
Il faut environ 200 fleurs pour obtenir 1 g de aafrsec. Enfin le safran doit étre
conservé en stigmate entier, loin de la lumiergagis un endroit sec pour qu'il puisse
préserver longtemps toutes ses qualités gustatives.

» [] Assolement et variétés : La culture du Safran éplsissol et ne doit pas dépasser 7
années dans la méme parcelle, le terrain n'étarst @lltivé en safran pendant les 3
annees suivantes. Les céréales et les vescestgenstin bon précédent cultural pour
la culture du safran.

» [ Préparation du sol : Pour bien réussir la culturesafran, le sol doit étre travaillé en
profondeur (Labour de 40 cm) dés la récolte daulaue précédente, puis au moment
de la plantation, on procéde a une irrigation etcomplétera aprés ressuage par un
ameublement superficiel.

» ] Fertilisation : Il est recommandé d’enfouir une firmorganique de I'ordre de 20 a 40
tonnes de fumier a I'hectare par le labour profolgkés chaque récolte on apporte la
fumure d’entretien de I'ordre de 20 unités d’élétsdartilisants majeurs.
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» [ Plantation : Les bulbes sont récoltés, on chostplus beaux et grands bulbes en
s'assurant de ['état sanitaire (absences de piglinesectes, d’excroissances
anormales et de plaies provoquées lors de l'argha

On effectue ensuite I'épluchage des bulbes erargtles tuniques externes, ce qui permet de
séparer les petits bulbes de ceux qui sont mal&diesse fait en lignes espacées de 20 a 30
cm, les bulbes sont placés en paquets de 3 a Bsp#y endroit.

1.6 Données sur I'exploitation du projet

a. Equipements nécessaires

OPERATIONS MATERIELS UTILISES

Installation culture Araire, charrue métallique, sape rarement
Labour tracteur

Fertilisation Epandage manuel

Plantation A la main

Irrigation Houe

Travaux d’entretien (désherbage) Houe a la main

Récoltes fleurs ouvertes A la main

Epluchage A la main

b. Matieres premieres, autres achats (liées a la conuiadisation du produit)
Les stigmates et 'emballage sont nécessaires@ntenercialisation du produit.
c. Technicité, formation requise, nombre d’emplaiscréer, bénéficiaires

Des coopératives réunissant les porteurs du ppaetront étre créées, et bénéficier d’'une
formation compléte aux techniques culturales. Umgmmme de sensibilisation des
producteurs au théme de l'organisation coopéragivarra étre réalisé ainsi que des
formations techniques et de gestion pour les resgimles des coopératives Un travail de
formation et de recherche pourra se faire au nivdauconditionnement (emballage
spécifique) et sur les possibilités de transforamatocale du safran, comme le safran moulu.

Pour une région pratiquant la culture du safrany pme production couvrant environ 500 ha,
le safran est produit par environ 1300 familles,que représente environ 7000 a 8000
personnes.
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d. Données chiffrées
Les rendements ne dépassent pas 6 kg par haneyenne est plutot de 3 kg/ha.

Le prix de vente du safran est de 7000 DH le kdagne. Les importateurs espagnols et
francais qui s’approvisionnent directement a padtir Maroc, le revendent sur le marché
international entre 70 000 et 100 000 DH le kilognae.

1.7 Partenaires
Un partenariat scientifigue et commercial pourra é&alisé avec les organismes suivants :

» [J L'institut Agronomique et Vétérinaire Hassan Il ;

» [J L'Office régional de mise en valeur agricole ;

» [ L'Office pour le développement des coopératives ;

» [ Des plateformes de tourisme rural et de commeraitadyde.

1.8 Labellisation

Utilisation du label « Authentique safran de [I'AAtlas marocain »  (indication
géographique). Actuellement, le Maroc produit unllewr safran grace a I'amélioration des
techniques d’émondage et de séchage, ce qui vaefiegntle concurrencer les meilleures
productions du monde au niveau de la saveur.

De plus, des efforts sont perceptibles au nivealed®allage et du conditionnement, ce qui
va favoriser la valorisation de cette filiere.
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2. TRUFFES

Le mot « truffe » désigne l'ascocarpe d'ascomyckyp®gés traditionnellement reconnus
comme des discomyceétes de l'ordre des tubérales.

Les tubérales sont représentées au Maroc pareplgsiespéces appartenant aux genres
Delastria Picoa, Terfeziga Tirmaniaet Tuber.

2.1 Présentation du produit

Les diverses espéces de truffe sont généralemepntéms « Terfass » ; elles se différencient
les unes des autres par la zone de récolte, le, thalcouleur, la consistance des ascocarpes
ainsi que, parfois, par I'hdte auquel elles sosbages.

Ainsi, on parle de « Terfass rouge de Tafilaletc»[erifass blanc de Tafilalet », « Terfass
rose de Mamora », « Terifass noir de zair », «fdsside taida », « Terifass male », « Terfass
indicateur », etc.

La majorité sont printanieres et quelques-ubedastria roscaTerfezia leptodermat Tuber
oligaspermumapparaissent des les mois de novembre et dentéee

2.2 Le marché local et son évolution
a. Données nationales

La production naturelle de terfes au Maroc estgmsen I'espace de trente ans de plus de
1000 tonnes a seulement 100 tonnes et quelquetdism

10
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Cette baisse est due en partie a la sécheresseaquiae le Maroc ; néanmoins en I'absence
de toute réglementation des récoltes et de comatisation la loi de la spéculation domine
et les chiffres déclarés n’indiquent pas la réalité

Les truffes issues de la cueillette s’achétent ¢be ramasseurs.

Le prix de vente des truffes marocaines achetdascaeillette varie de 40 a 100 dirhams,
tandis que dans les grandes villes, notamment abGasa il atteint 500 dirhams par
kilogramme.

Par ailleurs, a I'export (France), les truffes ntaines sont vendues entre 900 dirhams et
1100 dirhams le kilogramme en période de productmmmale.

b. Données Régionales

Le développement des truffes marocaines requiarhedpart, des conditions climatiques
particulieres et, d'autre part, la présence detgdanbtes en forte densité.

Les zones trufficoles au Maroc sont au nombreaals t

» [] Zone A : située au nord-ouest, de faible altituelgre O et 300 metres) ; c'est la forét
de la Mamora, a l'est de Rabat, constituée de sH&ues (Quercus suber), d'une
superficie de 130 000 hectares, sur sol acidelet siimat semi-aride. Les especes de
truffes que l'on y rencontre sont Terfezia arenafia leptoderma et Tuber asa,
associées a Helianthemum gattatum dans les césiride la forét, ainsi que Tuber
oligospermum et Delastria rosea, associées a Ppinaster var. atlantica,
nouvellement utilisé en reboisement ;

»[] Zone B : située dans l'est et le sud-est du payselée le haut plateau du Maroc
oriental (1000 a 2000 metres d'altitude), sous afliaride et subsaharien ; C'est le
domaine de I'alfa (Stipa tenecissinla), sur sol caat.
Les especes présentes sont Tirmania pinoyi eivEanassociées a Helianthemum
hirtum, ainsi que Terfezia boudieri, T. claveryi Bicoa juniperi associées a
Helianthemum lipii et H. apertum ;

» ] Zone C: c'est une forét de chénes verts (Quetexsdans la région de Had-Hrata,
située a l'est de la ville de Safi dans la plaiee Abda ; zone de faible altitude
(0300 m) sur sol calcaire et sous climat semi-arldespéce récoltée est Terfezia
boudieri en relation avec Helianthemum sp.

11
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2.3 Le Marché International et son évolution

Les Terfass sont des espéces comestibles qui étuneliement I'objet d'un commerce local
important et trés actif.

Toutes les Terfass ne sont pas ou trés peu consesnpag les marocains, elles font surtout
I'objet de ventes aux étrangers ou sont exportées controle particulier a I'étranger.

Les Tubers oligospermum sont particulierementcéifianés par les Espagnols et les Italiens
qui en font des péatés, tandis que les autres tesi@st exportées vers les pays du Moyen
Orient.

Par ailleurs, seule une petite quantité est misdates de conserve et vendues dans les
grandes surfaces.

Le cours de la truffe est comme pour beaucoup deuyiis de cueillette ou de culture,
fonction de I'offre et de la demande. Sur le marthacais par exemple, la demande dépasse
largement I'offre, notamment pendant les fétesinlel'année ou les prix sont orientés vers la
hausse. Toutes variétés confondues, le prix dgtkilome ne descend pas en dessous de
1200 dirhams en début de période. En fin de camgbéghkilogramme se vend entre 4000 et
5000 dirhams.

Les truffes issues de la cueillette s’achetenzdee ramasseurs entre 40 et 100 dirhams
seulement, ce qui montre l'intérét qu’il y a a gamiser en coopératives afin d’améliorer les
revenus des villageois.

2.4 La production au Maroc

Le développement des truffes marocaines nécessie nature du sol particuliere, des
conditions climatiques spécifiques et la présermcpldntes-hbtes en forte densité :

» [ Elles ont besoin, de sols sableux bien structuaésgs et permettant une meilleure
circulation des éléments minéraux.

» 1 Du point de vue climatique, elles sont adaptéess abnditions tempérées avec
alternance de saisons. Leur production est comdiée par des niveaux de
précipitations favorables au début de l'automneyr mertaines espéces, ou le plus
souvent en hiver et au printemps pour d'autrese@agmt, leur cycle biologique est
tres fragile et peut étre perturbé par des prétipiis excessives ou mal réparties ou
par des périodes de froid prolongé ou de fortekeama

> [ Elles se trouvent au voisinage de plantes herbati¢genre Heliantheme, de pins ou
de chénes, avec lesquels elles sont en symbiodmn@e mutuel d’éléments
nutritionnels) d’ou leur classification comme chagmons.
» [ Du point de vue qualité, toutes les catégoriestridgfes doivent :
- Avoir l'odeur, la saveur et la couleur, caractérists de I'espéce ;
- Avoir une maturité suffisante ;
- Etre fermes au toucher ;
- Etre propres, brossées ou lavées, sans tracerde ter
- Etre exemptes de parasites et de matieres étrangere
- Etre exemptes de pourriture et d'altération pgele
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- Etre exempte d'humidité extérieure anormale ;
- Avoir une masse supérieure ou égale a 5 grammes.

2.5 Données techniques

Les truffes marocaines sont récoltées aux entosratps plantes herbacées du genre
Helianthemulm, notammer. gattatum(syn. Tuberaria guttatal.. Foureau) eH. lipii, ou
des pins,Pinus pinastervar. atlantica en particulier, avec lesquels elles forment des
associations mycorhiziennes.

La méthode de récolte la plus usuelle est celle«a la margque », le sol est souvent gonflé et
fendillé en surface au pied de la plante héte.

Certains ramasseurs utilisent des batons pourdapes sols, alors que d’autres procedent
frauduleusement a des pratiques de piochage qendngnt des perturbations irréversibles
des écosystémes dans lesquels poussent ces changpitypogeés.

Parfois méme ces ramasseurs prennent sans dmtindéis truffes a différents degrés de
maturité, ils récoltent alors des truffes improprda consommation.

Aussi, pour garantir I'avenir et le développemees ttuffes il est devenu impératif de mettre
fin a ces pratiques de piochage et de favorisglaiatation de truffiere.

a. La plantation d’une truffiere
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Aprés l'arrachage des broussailles, commence aloes longue préparation du terrain :
labourage, traitement herbicide ...

Par la suite, on procéde a la plantation de jeant@a®s dont les racines ont été préalablement
inoculées avec des spores ou des cultures mycésatmtruffe.

b. Apres plantation

Apres plantation, le maintien de la mycorhizaticar fa truffe peut étre favorisé par des
techniques adaptés d’entretien du milieu : trasailsol, irrigation, fertilisation, contréle des
mauvaises herbes, entretien des arbres, récoltedasructives...

2.6 Données sur I'exploitation du projet

» [] Equipement : La plantation d’une truffiere ne n&idespas d’équipements spécifiques
mais uniquement des outils traditionnels (Piochderadroit...) L'investissement de
départ est estimé a 200 000 dirhams. Il inclut partation de plants de chénes dans
lesquels sont implantés les spores de truffes.

» [] Technicité, formation requise : Des coopérativedoute autre forme de groupement
réunissant les porteurs de projet pourront étrésgrét bénéficier de nombreux
conseils des services provinciauxl@griculture ou d'agronomes, pour la préparation
et la plantation d’'une truffiere ainsi que d’'unenfiation compléte aux méthodes de
récoltes.

2.7 Partenaires
Un partenariat scientifigue et commercial pourra éalisé avec les organismes suivants :

» [J L'institut Agronomique et Vétérinaire Hassan Il ;

» [J L’Administration des Eaux et Foréts ;

» [ L'Office pour le développement des coopératives ;
» [] Des plateformes de commerce équitable.
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3. ELEVAGE D’ESCARGOTS (HELICULTURE )

3.1 Présentation du produit

Les escargots terrestres représentent une impentasgource naturelle pour le Maroc, par sa
diversité, sa productivité et sa commercialité.

Au Maroc, les principales especes exploitées sbiaix aspersa aspersa, H.a.maxima, Otala
lactea, Eobania vermiculata et Euparipha

Néanmoins la spécialité nationale est le gros @uisse trouve uniquement au Maroc et en
Algérie.

3.2 Le Marché local et son évolution

Méme si la plus grande partie de la production weirne est destinée a I'exportation,
I'escargot est un produit qui reste tres demandéepsonsommateur marocain.

En effet un grand nombre de marchands se sontlésstians les quartiers populaires et ont
en fait leur métier. L’escargot y est prépar@isdh vielle méthode traditionnelle et son golt
amplement épicé et aux multiples bienfaits (ren@midre le froid notamment) attire la foule

Néanmoins la consommation a I'échelle nationalelémasse pas 15 a 20% de la production
totale.

3.3 Le Marché International et son évolution
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Le Maroc est le premier pays exportateur d’escargetrestres en Europe, avec des
exportations qui varient entre 7.000 et 8.000 terpar an mais dont la quantité réelle n’est
pas déclarée dans sa totalité.

De plus 99% des exportations marocaines d’escaggoit acheminées vers I'Espagne alors
gue moins de 1% sont exportés vers le marché fimnca

Pars ailleurs, il existe d'autres clients a I'estpootamment [I'ltalie, ’Amérique du nord et
méme |'Asie.

3.4 La production au Maroc

La production nationale d’escargots terrestre@eg&a plus de 10.000 tonnes par an dont 80
a 85% sont exportees.

Les récoltes d’escargots sont effectuées par deegeet des femmes et apres un veéritable tri
sélectif, les mollusques marocains sont vendussaimtermédiaires qui les livrent vivants
dans des filets aux différents exportateurs.

Malheureusement, ce réseau de ramassage informalque la perte d’un grand nombre de
gastéropodes et constitue une véritable menacelgopeuplements hélicicoles.

Les régions hélicicoles exploitées se concentransda région de Kenitra, El Jadida, et au
sud de la chaine du Rif.

De plus, il existe de nombreuses especes qui smuvent a |'état naturel dans des régions
situées a l'intérieur du pays comme par exemplalie a I'Est de I'Atlas.

Le prix unitaire des escargots marocains destin&xportation a été fixé par les Espagnols,
principale clientele et varie de 3 a 10 DH le kiMais en raison de sous-déclarations, le
chiffre objectif se situerait autour de 60 DH.

3.5 Données techniques

> [] Mise en place de I'exploitation et de ses paraméti®ans un premier temps, il est
indispensable de prévoir la main d’ceuvre nécessaifexécution de la totalité du
montage et de veiller a ce que tous les équipensemst sur place pour procéder a
leur installation. Puis a la fin de l'installatidies équipements, il faudra se procurer les
consommables nécessaires a savoir les escargatsduefeurs, les naissains ou
juvéniles ainsi que les aliments (salade, légurfeses de légumineuses, soja ou
autres). Dés lors, la mise en route de I'élevage pemmencer.

bY

» [ Suivi technique : Afin de garantir un maximum kissite a ce projet, il serait
intéressant de créer un organisme qui Se chargerasuivi technique durant
I'installation des différents unités d’élevage f@gluction, écloserie, nurseries, parc
d’élevage,....etc.) et pendant les deux premieregemr’exercice. De plus, cet
organisme sera entierement a la disposition deficé@ires en cas de problemes.

> [] Matériels nécessaires a I'élevage :

- L’Equipement de l'unité de reproduction
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Les reproducteurs sont placés dans des boitesvarctrigrillagé, sans terre, a raison de 2 kg
par m2 au maximum, on y ajoute des mangeoires,atdesuvoirs, et des petits pots de
pépiniériste remplis de terreau pour les pontes.

Dans l'idéal, les boites sont placées dans un loeahtenu a 20°C, avec un taux d’humidité
de 95% la nuit, et éclairé pendant 16 h (I'éclaregit étre assez intense) mais cela marche
tout aussi bien avec des conditions moins padggarticulierement en serre.

De plus, les escargots a la fois méales et feme#esauto fécondent pas, ils s’accouplent puis
pondent quelques jours plus tard.

Dés qu’un escargot a pondu, le pot est placé arbaimn a 20°C, recouvert d’'un plastique
transparent, le terreau est maintenu juste assamalet au bout de 3 semaines une centaine
de nouveau-nés apparaissent sous le couvercle.

Pour avoir une récolte, il faut compter entre 7®@tjours en moyenne et sachant que la
saison de production se situe au Maroc entre sdpéeat mai, I'éleveur peut obtenir 4, voire
5 récoltes s'il effectue la derniére portée sousese

- L’Equipement des nurseries

Les petits escargots sont placés dans des boiesgpahautes, (10 & 15cm maxi) contenant
une couche de terreau bien humide, avec abris, eo@eg, dans les mémes conditions que
les reproducteurs. La longueur et la largeur sordéterminer en fonction de la place

disponible, mais il ne faudrait pas dépasser 2568tspau m2. Seulement aprées 3 a 4
semaines, sauf en cas de gelées, il est indispgergalplacer les juvéniles dehors, en parcs.

- L’Equipement des parcs d'engraissement

Il faut protéger les escargots des musaraigneg®trahgeurs, par exemple en enterrant un
grillage a maille assez fine sur toute la surfaceencore avec des plaques de béton enterrées
suffisamment profond sur tout le pourtour. L'emptl@ couvercles en moustiquaire permet
d'empécher les fuites et assure la protection edaf oiseaux, mais n'est possible que pour
des petits parcs étroits. Pour de grands parezgiste des clétures électriques ou des répulsifs
et on place des filets anti-oiseaux.

- L’Equipement des unités de tri et de conservation
- Matiéres premiéeres, autres achats

Les aliments des escargots ainsi que les consorematdicessaires a savoir les escargots
reproducteurs, les naissains.

» ] Technicité, formation requise, nombre d’emplo@éer, bénéficiaires

Afin de lutter contre ce réseau de ramassage irdonoisible a I'espece et pour une meilleure
valorisation et protection des produits hélicicabegrocains notamment a  I'exportation, il
est impératif de mettre en place des coopératiiéevage qui réuniront les bénéficiaires du
projet. Ces coopératives disposeront de moyensriglatét institutionnels adéquats et une
formation générale trées compléte sera dispensébéngficiaires.
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Cette formation théorique hélicicoles pourrait é&oenplété par des stages d'application en
exploitation et permettra aux bénéficiaires deasedr dans cet élevage avec un minimum de
connaissance requise.

» ] Les principales composantes du projet sont :

- Moteurs;

- Hangars ;

- Matériel d’éclairage ;

- Boites avec couvercles ;

- Obstacles, grillages, briques, piquets, ... ;

- Achat d’escargots reproducteurs ;

- Fonds de roulement : alimentation, engraissemeaip-aiceuvre, emballages....

3.6 Données sur I'exploitation du projet

» [J Calendrier :

- de Mars a Octobre dans les régions a hiver froatéepas trop sec ;
- de Septembre a Mai dans les régions a hiver dohureide et été trés chaud et sec.

» ] Aliment : il est préférable de nourrir les escasgalvec une farine seche, plutot
gu’'avec des végétaux, c’est plus efficace et plugémique, car cela ne pourrit pas et
les excréments sont secs et moins hombreux.

» ] Reproduction : les reproducteurs doivent étre plagéns des boites a couvercle
grillagé, sans terre, a raison de 2 kg par m2 aximman (soit 200 petit-gris ou 100
gros-gris). On ajoute des mangeoires, des abrey\atiides petits pots de pépiniériste
remplis de terreau pour les pontes.

Dans l'idéal, les boites sont placées dans un lowhtenu a 20°C, avec un taux
d’humidité de 95% la nuit, et éclairé pendant ldclairage doit étre assez intense).
Mais cela marche bien aussi avec des conditionssnmarfaites, particulierement en
serre. Les escargots sont a la fois méles et femeikis ne s’auto fécondent pas. lls
s’accouplent puis pondent quelques jours plus tard.

Dés qu’un escargot a pondu, le pot est placé embation a 20°C, recouvert d’'un
plastique transparent. Le terreau est maintente jassez humide. Au bout de 3
semaines une centaine de nouveau-nés apparaisssniescouvercle. Normalement,
on peut compter sur un rendement de 70 petitsgpaoducteur en 2 mois.

» [ Nurseries : les petits escargots sont placés dembaites pas trop hautes, (10 a 15cm
maxi) contenant une couche de terreau bien hurai; abris, mangeoires, dans les
mémes conditions que les reproducteurs. Longuelargéur sont a déterminer en
fonction de la place disponible. Ne pas dépass€0 Zetits au m2. Apres 3 a 4
semaines, sauf en cas de gelées, il faut placgniésiles dehors, en parcs.

» [] Parcs extérieurs : pour une trés bonne croissdnest, préférable de ne pas dépasser
300 Petit-Gris ou 150 Gros-Gris par m2. Le renddrsera de I'ordre de 3 kg par m2.
Il faut protéger les escargots des musaraignesestrdngeurs, par exemple en
enterrant un grillage a maille assez fine sur tdatesurface, ou encore avec des
plaques de béton enterrées suffisamment profondostirle pourtour. L'emploi de
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couvercles en moustiquaire permet d'empécher lEsfat assure la protection contre
les oiseaux, mais n'est possible que pour des petits étroits. Pour de grands parcs,
il existe des clétures électriques ou des répudsitn place des filets anti-oiseaux.

» [ Travail quotidien: il consiste a assurer I'alimeita, 'humidification par brumisation
ou arrosage, I'’hygiene. Toute mortalité est unaighalarme. Le temps de travail est
fonction de la taille de I'élevage et de I'expéderacquise.

» [] Récolte: si tout va bien, les premiers "bordésfitf&is apparaissent 10 a 12 semaines
apres I'éclosion, le bord de la coquille forme wigeére, I'escargot a sa taille adulte
(compter 2 semaines de plus pour les Gros-Grig).adpegs, il est possible de faire la
premiere récolte, il ne faut pas oublier de consel®s plus beaux spécimens pour la
reproduction suivante. La derniere récolte se 3aihois plus tard, environ 90% des
escargots seront borde.

» [ Hibernation: (estivation dans certaines régionsiisssont placés en hibernation les
futurs reproducteurs de la saison suivante, daedafte en bois, aérée, bien au sec, et
hors-gel.

3.7 Partenaires

» 1 Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et de Lutm@reola Désertification et la
Sécheresse ;

> ] Directions provinciales de I'agriculture ;
» ] Direction de I'Elevage ;
> [J Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan |l.

3.8 Labellisation

Actuellement la qualité des escargots destinésexpdrtation ne peut étre véritablement
garantie pour de nombreuses raisons, notammenpdeasaises conditions de ramassage, les
moyens malpropres, la putréfaction et contaminatles escargots d’'un méme lot et plus
grave encore l'absence de contrdle qui devrait Btmmalement réalisé par l'inspection
Vétérinaire. De plus, les escargots provenantatiiassage peuvent étre contaminés par des
produits phytosanitaires.

L’espéce helix aspersa maxima, exclusivement nédgie, est appréciée pour sa chair fine
et sa taille, comparable a celle de I'escargot dar@ogne. Mais il n'existe pas encore de
label « Maroc », pour I'escargot vivant. L'escargofirocain est exporté sous la simple
appellation « escargot de terre ».
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De plus, les ramassages des escargots géniteudantera période de reproduction
compromettent le renouvellement reproducteur déitenasse prélevée et amenuisent la
transmission des caracteres génétiques favoraelesertaines especes trop demandées a
'export. On constate ainsi une raréfaction desesp a forte valeur commerciale entrainant
une baisse constante du prix moyen du kilogramnescdrgots exporté. Cependant les
escargots marocains exportés seront conditionngs différents labels, en blocs de chair
congelée, conserves en boites métalliques ou @torglats pré cuisinés.
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4. VVALORISATION DE L 'ARGANIER

L’ADS méne un travail de soutien aux populationsSdwiss qui exploitent I'arganier a travers
un programme, mené en partenariat avec I'Unionpgeone et qui porte sur un montant de
12 millions d’euros sur la période 2003-2007.

4.1 Présentation du produit

L'arganier est une espéece végétale endémique dwatudigue marocain ou il couvre une
superficie de plus de 832.000 Ha, son aire géographprincipale s'étend entre les
embouchures de I'Oued Tensift (au Nord) et I'OuedsS (au Sud) soit entre 29° et 32° de
latitude Nord, I'arganier est en effet "un arbreltrusage”, chaque partie ou production de
I'arbre est utilisable et est une source de revende nourriture pour l'usager.

Arbre épineux, toujours vert, est parfaitement &élapl'aridité, grace a son puissant systeme
de racines, il maintient les sols en entretenantfitilité, et en les protégeant des érosions.

L'huile d'Argan extraite de l'arganier est utiliggar les femmes Berberes depuis des siécles
pour ses nombreuses vertus. L'huile d'Argan sudeitplus en plus l'intérét a I'extérieur du
Maroc aussi bien pour ses propriétés cosmétiquesligtétiques.

Les fruits de l'arganier ressemblent a ceux d’uineomais sont plus gros et plus ronds. llIs
contiennent une noix tres dure, qui elle-méme reméejusqu’a trois amandons a partir
desquels sera extraite I'huile d'Argan. Les frdisl’arganier sont recueillis par battage a la
perche et séchés au soleil. Les fruits secs sqnilpis et les noix sont cassées afin de retirer
les amandons.

L'huile d'argan alimentaire est produite a par@nthndons lIégerement torréfiés avant d'étre
pressés. Au contraire, les amandons destinésike [tasmétiqgue ne sont pas torréfiés ce qui
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permet de ne pas dégrader par la chaleur les ertedl caractéristiques de cette huile. La
torréfaction conduit a une huile plus odorante tjugile cosmétique, non torréfiee. L'huile
d'argan est précieuse car il faut la productioB de7 arbres pour obtenir 1 litre d’huile et que
ceci nécessite 10 heures de travalil.

Malheureusement, I'arganier est une espece menacédéfriche pour I'agriculture intensive
et la récupération du bois de chauffage. En 198HSCO a reconnu et classé l'arganier
comme patrimoine mondial.

4.2 Le marché local et son évolution

D’aprés le département des Eaux et Foréts, I'aeggHuile d’argan) permet la subsistance
de 3 millions de personnes dans le sud du Roya®aeailleurs, il fournit 20 millions de
journées de travail par an. Son exploitation ctuestien effet une activité génératrice de
revenus et a toujours eu une fonction socioéconaenie n’est toutefois qu’a partir des
années 90 que la filiere s’est structurée a traleersréation de coopératives de femmes
spécialisées dans la production d’huile d’arganat tt nombre s’est multiplié au fil des ans.

Selon les chiffres communiqués par les acteursedtesr, on compte actuellement dans la
région du Souss une cinquantaine de coopérativeslomaine bien qu’en pleine évolution,
est marqué par quelques dysfonctionnements. D’uaeiare générale, les coopératives de
production sont marguées par une mauvaise gestiocomnaissent des problemes de
commercialisation. C’est ce qui a poussé certaihay; a pas trés longtemps, a se rassembler
a travers un groupement d’intérét économique ptyargus compétitives.

4.3 Le marché international et son évolution

Au début des années 90, des analyses chimiquesoofitmé sa valeur nutritionnelle et ses
propriétés dermatologiques dans le traitementad®eéd, des rides et des petites blessures, ce
qgui a suscité l'attention des écologistes, desopaes intéressées par I'aménagement du
territoire et des entrepreneurs. Depuis cette épogudemande en huile d'argan connait une
forte croissance. Gallenica, Yves Rocher et Col@atenolive se sont mis a commercialiser
des lotions hydratantes a base d'huile d'argadeb@ande en huile d'argan comestible connait
elle aussi une forte hausse. Elle figure en botaeeplans les menus des restaurants hauts de
gamme de New-York, Londres et Paris. L'huile dargat en vente dans des magasins
spécialisés ou sur des sites internet a des pridépassent 200 dollars le litre.

Alors que la population locale parait bien placéairpen bénéficier, I'exploitation des
ressources naturelles ne se traduit pas nécessairgar le développement et une diminution
de la pauvreté. Malgré une demande croissanteathiipg a base d'huile d'argan, la plupart
des producteurs ne touchent méme pas cing dokarbtig d’'huile en raison entre autres de
l'insuffisance du réseau routier et du réseaur@eet et d'un acces trop limité aux possibilités
d'investissement financier.

La commercialisation de produits de luxe a baseild'rd'argan nécessitant de nouvelles
méthodes de production et de distribution, la ptugas bénéficiaires, qu'ils soient ou non

marocains, se trouvent loin des foréts d'arganganspour pénétrer le marché des produits de
luxe, tres mécanisé, il faut pouvoir accéder apitaax et surmonter les difficultés liées a

l'insuffisance des infrastructures. Les producteuosit bénéficié que des retombées liées a
l'augmentation du prix du fruit de I'arganier avani traitement.
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4.4 La production au Maroc

Selon les chiffres officiels, la production natimpeut étre estimée a 4.000 tonnes par an. Un
volume & noter, qui nécessite 10.000 tonnes d’aorandt 120.000 tonnes de fruits.

4.5 Données techniques

Les méthodes agricoles qui doivent étre employéesdes méthodes traditionnelles, car elles
sont moins intensives, plus respectueuses de i@mement et accessibles a la population.
L'arganier, n'a pas besoin d'irrigation.

4.6 Données sur I'exploitation du projet (extractio de I'huile d’argane)

La fabrication de I'huile d'argan est une indusstiectement familiale dans le sud-Ouest
marocain ; chaque famille extrait les quantitésrdés au fur et a mesure de ses besoins. Les
femmes exploitent leur temps libre pour accomg@itetache. L'extraction d'un litre d'huile a
la maniere traditionnelle nécessite 10 heuresalailrenviron.

En effet, pour obtenir de I'huile, les noix d'argaassent par une série d'opérations et de
transformations dont les plus importantes sont :

» ] Le dépulpage du fruit : la pulpe séchée est sémhrd® noix par écrasement ;

» [] Le concassage de la coque : pour extraire I'amarldamoix est ouverte a l'aide de
deux pierres selon un plan de clivage. L'opératilen concassage, qui nécessite
beaucoup d'adresse, est fastidieuse et fatigante.

» [J La torréfaction de I'amandon a feux doux dans d&s en terre : cette opération qui
consiste a évaporer de I'eau entraine la destnudgs saponines et autres substances
non lipidiques retenant I'huile en émulsion dansue cellulaire tout en desséchant les
amandons pour leur donner un goUt de noisette (Raihm989);

» [J La trituration de I'amande dans une meule spéeialpierre, analogue a la meule a
grains, qui donne l'huile d'Argan et une pate ;

» [ Le malaxage de la pate avec un petit peu d'eae tied

» ] Le pressage de la pate a la main : cette opérdbane de I'huile d'Argan selon des
méthodes traditionnelles et un tourteau brun comasielu.

A c6té de ce procédeé traditionnel, un procédé seduistriel d'extraction d'huile industriel
est pratiqué au niveau de certaines coopératives.déroule en 9 étapes :

» [] Dépulpage : Le dépulpage se fait mécaniquemerdidel'd'une dépulpeuse congue
spécialement pour cette opération. La dépulpeué gabriquée par un artisan de la
ville d'Essaouira. Cette étape nécessite une deabene pour le contrle de la
machine. Le travail de la machine consiste a uparaéon de la pulpe du noix. Cette
séparation est suivie du triage qui consiste at@ona trier la noix de la pulpe. Cette
derniere est vendue aux agriculteurs qui viennanthlercher de toute la région de
Haha.

» ] Concassage et Nettoyage: C'est I'étape qui resteeetrés pénible et qui demande un
talent particulier de la part des femmes. La taphacipale des femmes dans la
coopérative consiste uniqguement au concassageatibpion d'une machine pour le
concassage pourrait remédier a la pénibilité deatka

23



Guide de projets ADS-AGR

» ] Torréfaction : Les amandons ainsi obtenus subisapat torréfaction a l'aide d'un
torréfacteur mécanique pendant une durée de 10 mm.

» [] Pressage : Le pressage contrairement a celuiitmaé@ se fait par l'intermédiaire
d'une presse a huile. Le travail est effectué per technicienne qui contréle les
différents paramétres de la machine.

» [] Décantation: L'huile obtenue aprés pressage demdoma subira une décantation
pendant 15 jours.

» [J Filtration et mise en bouteille: La filtration saitf aussi mécaniquement par une
machine concgue pour cette opération.

L'objectif général d'un tel projet est I'améliooatides revenus des femmes rurales des zones
de montagne productrices d'huile d'argane tradiggrgrace a I'amélioration des conditions
de production, de production et de commerciatisati

» 7 Amélioration des conditions de commercialisation :

- Rechercher de nouveaux débouchés au Maroc etanketr ;
- Assurer un appui commercial aux coopératives ;

- Favoriser le développement de recherches visameleloppement de nouveaux
produits cosmétiques ou alimentaires.

» 1 Amélioration des conditions techniques et orgaiusatlles :

- Etudier les conditions de mécanisation de certaiog8rations d’extraction de
I'huile ;

- Mettre en place un mécanisme de transfert de séaiog; a partir de ces expériences
vers les coopératives existantes et nouvelles ;

- Appuyer la modernisation progressive des différenf@érations d’extraction ;

- Etudier la situation des coopératives féemininestaries, déterminer leurs besoins
spécifiques et réaliser les actions d’appui présxes ;

- Etudier la production traditionnelle "hors coopéet et choisir les groupes de
femmes avec lesquelles créer de nouvelles coopésati

- Reéaliser un appui-conseil permanent, par le biasichateurs de terrain, afin de
renforcer la formation des femmes, d’élever leugrded’organisation au sein de
chaque coopérative et de contribuer a renforcaribbl des coopératives.

4.7 Partenaires

> [] Les coopératives féminines d'huile d'argan ;

» J Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et de Lutt@reola Désertification et la
Sécheresse ;

» ] Organismes de commerce équitable ;
» [] Ministére de I'agriculture.

4.8 Labellisation

Pour prouver la qualité supérieure de I'huile déargun systeme de labellisation a été mis en
place en 2004. Pour obtenir le droit d’'usage déabel NM, I'opérateur doit se conformer

24



Guide de projets ADS-AGR

non seulement a la norme marocaine mais aussi>agenees supplémentaires définies dans
une circulaire spécifique. La mise en place duéystde labellisation NM permet aussi aux
producteurs d'assurer la tracabilité de chaqueugradis sur le marché. Une description

détaillée de cette labellisation se trouve danguide de labellisation réalisé par 'ADS. Ce

guide décrit les normes ainsi que les bonnes predigle fabrication qui s'intéressent aux
étapes suivantes :

» [] Séchage et stockage des fruits d’arganier ;
» [] Dépulpage mécanique ;

» [ Torréfaction mécanisée ;

» [] Réglage de la presse ;

» [ Entretien de la presse ;

» [J Suivi de la production ;

» [] Contrble qualité ;

> [] Extraction mécanique d’huile cosmétique ;
> [] Extraction mécanique d’huile alimentaire ;

> [] Décantation et filtration de I'huile brute ;

» 1 Embouteillage de I'huile ;

» [ Hygiéne et salubrité en IAA ;

» [] Qualité de I'huile ;

» [ Gestion d’une unité de production ;

» [] Calcul du prix de revient ;

> [J Etc.
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5.CACTUS

5.1 Présentation du produit

C’est un fruit exotique, étrange et fascinant enl'sait 'engouement du consommateur
mondial pour ce genre de fruit qui n’est pas seel@savoureux, mais aussi particulierement
intéressant pour ses qualités nutritionnelles vpawen calories, riche en eau, sucre, sels
minéraux, vitamines A et C et fibres.

On retrouve le cactus aussi bien dans les regilbenst @e Sidi Ifni jusqu'a Tanger que dans
les régions d’ El Kelaaa. Les rendements les dieséé sont enregistrés dans les régions de
Sidi Kacem, Rabat-Salé, Moulouya et Doukkala.

On peut identifier une trentaine d’especes cudsvéu Maroc dont on peut citepuntia ficus

indica ou le vrai figuier de barbarie qui est surtoutigél dans le sudDpuntia megrecautha
qui est frequent dans la plupart des région®gtintia Schumanniqui produit des fruits
sucrés et juteux de qualité dans le sud ou il ceclgs milliers d’hectares.

5.2 Le marché local et son évolution

Le circuit de commercialisation constitue la comtig majeure au développement de la
culture du figuier de barbarie.

En effet, seulement 56% de la quantité produite@simercialisée : 4% est auto-consommee
et 40 % de la production est non commercialiséad(gesur I'arbre).

La commercialisation se fait a travers les intenaiégls. Ces derniers proviennent des
différentes régions du Royaume avec leurs camibagyés de caisses vides qu’ils distribuent
aux agriculteurs et reviennent par la suite péaupérer la production.

Les prix sont tres variables selon la période,daété et la demande. Le prix moyen pour la
variété Aissa est de 15 DH/caisse alors que cadadsariété Moussa est de 50 DH/caisse
(caisse de 30 Kg).

5.3 Le marché international et son évolution
Les cactus ont suscité un grand intérét depuiodép ou les premiers explorateurs du
Nouveau-Monde les ont rapportés en Europe. Cedeslasont maintenant menacées de

disparition en raison de la destruction de leuithghde la fragmentation et des modifications
causées par les activités humaines et divers datrisurs environnementaux.
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Les cactus sont aussi menacés par la récolte adayéahelle de plantes ou de graines a des
fins commerciales. De telles activités empéchempthomne régénération naturelle ce qui fait
peser une menace d'extinction sur de nombreusesabions de différentes espéces.

Plusieurs populations de cactus mexicains ont rfwetd souffert de la destruction de leur
habitat et de récoltes abusives de graines, eicyat Ariocarpus bravoanus, Mammillaria
pectinifera, Pelecyphora strobiliformis et Turbampus ysabelae. La récolte de graines chez
ces especes détruit fréequemment les plantes.

5.4 La production au Maroc
Le Maroc produit environ 800 000 t par an.
Le cactus est devenu ces dernieres années unalgpdairégion de Guelmim. Déja, pres de

2500 hectares sont plantés de cactus plein charapnstituent une source de revenus non
négligeable pour les habitants de cette région.

Dans le sud d'Agadir, particulierement dans la jpice/ de Tiznit, cette activité commence a
prendre de la consistance. Au niveau d'Ait Baamreerele de Sidi Ifni, le cactus occupe une
superficie estimée a 22 000 ha répartie entre wamietés qui sont Acherfri, Aissa et Moussa.
Dans cette région, la culture du cactus connaitawuggnentation moyenne annuelle de 4 %.
Le cactus génére des revenus importants, empldee meain-d'oeuvre et contribue a raison de
10 % dans I'apport alimentaire du cheptel en piusah role écologique primordial.

Parmi toutes les variétés du cactus, ce sont lestéa inermes Aissa et Moussa qui sont les
plus rentables. Elles dégagent des marges bruspeativement de 7.600 DH /ha et 15.600
DH/ha. Elles restent largement supérieures a celescéréales. Néanmoins, des centaines de
milliers d’ha ne sont pas rentables : 1 a troigrihes par ha, contre 20 en ltalie et 40 dans
d’autres pays.

Ce qui rapporte le plus dans la production du caae sont les huiles essentielles dont le prix
a linternational peut atteindre 14 000 dirhamslitee. Le Maroc peut en titrer des
opportunités importantes notamment pour les predust ne maitrisant toujours pas
I'exploitation. Il reste beaucoup d’efforts a fourren aval pour en faire une culture a part

entiere.
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5.5 Données techniques
Un projet portant sur la valorisation du cactusassae :

» [J Terrain
» 0 Equipement d'une chambre froide.

- Porte isotherme ;
- Isolation ;
- Equipements frigorifiques et électriques.

> [ Disponibilité d'un local pouvant contenir.

- Salle de la chambre froide ;

- Cuisine ;

- Chambre de traitement et de tri ;

- Salle de laboratoire ;

- Local pour le stockage des cactus ;

- Local pour le stockage des produits finis.

» ] Equipement en informatique et communication ;

» [] Equipement de laboratoire ;

» ] Equipement de cuisine (étuve, autoclave, réfrigéiraietc.) ;

» ] Equipements divers, mobilier et aménagement ;

» [] Etude de marché ;

» [ Assistance technique, encadrement formation adtiogede projet.
Ce projet peut concerner la mise en valeur du sataumise en valeur des sous-produlits :
confitures de fruits, conserves des raquettes (gppdrauits confits et séchés, extraction
d'huile ultérieurement.
5.6 Données sur I'exploitation du projet

» [J Plantation : La plantation anarchique est la piEandue dans la zone soit 95% avec

une densité qui varie de 500 a 1500 plants/ha. Eldfectue généralement en
automne ou en hiver selon les pluies ;
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» [] Entretien de la culture : Généralement, la culdediguier de barbarie dans la zone ne
bénéficie d’aucune technique culturale sauf laltéatu fruit et la cléture ;

» [] Récolte : Le choix de la date de récolte est déterpar plusieurs facteurs :

- Variété : La variété Aissa est précoce, sa réabdteute en Juillet et se termine au
mois de Septembre alors que la récolte de la ¢akiietussa s’étale du mois d’Aolt
jusqu’au mois de Décembre ;

- La présence des acheteurs : Ce facteur constitt@ntaainte majeure dans le choix
de la date de récolte. En effet, méme si les faots en plein stade de maturité, ils
ne sont récoltés que lorsqu’il y a présence destaals. Autrement, la production
est perdue sur l'arbre.

Généralement, la récolte se fait manuellement anecolt qui varie de 700 a 1500 DH/HA,
selon la quantité produite et I'accessibilité gpkacelle. Le rendement varie entre 10 a 22
T/Ha. Il dépend de I'age des plants, la densit@at@été, les pluies et I'état des parcelles.

5.7 Partenaires

» [J Institut National de la Recherche Agronomique (INR&onception de l'unité de
transformation, choix du matériel, formation etnstert des technologies mises au
point par I'Institut ;

» [J Ministére de I'agriculture ;

» [] Entreprises privées du secteur: appui techniquegdrament pour la mise en place du
projet ;

» [ Ecoles de gestion : étude de marché sur les cresitle figue de barbarie (normale et
bio), sur les nopals (filets de raquettes mis arseove) ;
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6. L HUILE D 'OLIVE

<

6.1 Présentation du produit

L'olivier est un arbre millénaire, il peut vivreugieurs siécles et produit son fruit, l'olive, a
partir de I'age de six ans et atteint sa matuets 20 ans. Les olives des huiles se récoltent
traditionnellement, & la main. Une fois pressédsoi@ au moulin, l'olive révéle toute sa
saveur et donne cette huile d'olive vierge. Il fanwiron 5 kilos d'olives pour obtenir un seul
litre d'huile.

(=4
d J
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L'huile d'olive est la matiére grasse extraite fleiss de I'olivier lors de la trituration dans un
moulin & huile. C'est un corps gras frequemmeftisé@tdans la cuisine méditerranéenne. Ses
caractéristiques organoleptiques varient en fonalio terroir et des pratiques agronomiques,
de la variété, et du stade de maturité a la récolte

6.2 Le marché local et son évolution

D'un produit de grande consommation, I'huile d®lest en passe de devenir un produit de
luxe, inaccessible aux consommateurs moyens. e, elépuis le mois de novembre 2005,

son prix a littéralement explosé : aujourd’huest de 45 dirhams le litre pour les marques les
plus connues du marché. Autrefois, ces deux maygiaegement consommees par la

population marocaine, se vendaient au prix de g&&dis le litre seulement.

L’envolée des prix de I'huile d’olive impulsée plarvigueur de la demande sur le marché
international, constitue une aubaine pour les prtedus marocains.

30



Guide de projets ADS-AGR

La forte demande mondiale, amorcée ces derniemieanconjuguée a la diminution de la
production oléicole espagnole en 2004-2005, a dommé& impulsion aux exportations
nationales d’huile d’olive. Celles-ci sont passdes3.500 tonnes en 2003 a 25.000 tonnes au
terme de I'année 2004 et il est prévu qu’ellesigient facilement les 30.000 tonnes a fin
2006.

6.3 Le marché international et son évolution

La production dhuile d'olive a toujours été conpd&m dans les pays du pourtour
méditerranéen : Espagne, Portugal, Italie, Greoequiie, Tunisie et Maroc. A eux seuls ces
pays représentent plus de 90% de la production ralend

Les principaux pays consommateurs sont égalementptencipaux pays producteurs.
L'ensemble des pays de I'Union européenne repeegdfb de la consommation mondiale.
Les pays du pourtour méditerranéen représentent #d&@% consommation mondiale. Les
autres pays consommateurs sont les Etats-Unigrada, I'Australie et le Japon.

6.4 La production au Maroc

L’oléiculture produit chaque année 40.000 tonnésiite, 100.000 tonnes d’olives de table et
180 000 tonnes de grignons d'olive. Les recettesedportations d’olives sont d’environ 94
millions de dollars U.S par an, ce qui place le dtaau troisieme rang apres 'Espagne et la
Grece. L'olive marocaine est appréciée a l'étrartgan huile est qualifiée de bonne qualité
dans certaines régions du Royaume. En décembre, 2008e d'olive "Volubilia" de la
région de Meknés-Tafilalet a recu a Rome le prixad@eilleure huile d’olive Extra-vierge de
'année 2006, "The Best Olive Oil Extravirgin oktiYear".

Le secteur de transformation des olives en huiledessé en deux parties. La premiere est
représentée par 260 unités modernes ou semi-madéfies sont caractérisées par la grande
dimension des unités de transformation, le resgestnormes internationales de qualite, la
commercialisation de I'huile conditionnée sur lera& national et I'exportation méme de
guelques milliers de tonnes par an.
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A cOté de ces unités industrielles, existe une éomantisanale de trituration des olives
représentée par plus de 16.000 moulins traditienappelés "maasras"”. Ces petites unités de
trituration étaient toujours caractérisées par iweau technologique bas, la non-conformité
avec les mesures d’hygiene et la production sugout I'autoconsommation.

Les projets pouvant étre soutenus par 'ADS vigssentiellement :

» [] La modernisation de la technologie d'extractiontiekes d'olive ;

» [J La valorisation des grignons par la préparatiorsaigs-produits enrichis en protéines
et de métabolites secondaires a haute valeur ajouté

» ] Le développement des technologies et des méthaetesefiant I'augmentation des
rendements ;

» [J L’'amélioration de la qualité des huiles d'olive ;
> [] Et autres : formation, valorisation des sous prisgpiantations...

6.5 Données techniques

Les olives passent par une étape qui semble dedqgigues mais qui revét une importance
capitale pour la qualité du fruit :

» ] La cueillette débute en novembre et se poursugujes janvier. Pour ramasser les
olives qui produiront I'huile, on utilise la gaubel le peigne qui permettent de faire
tomber les fruits murs au sol. Ces méthodes ne mtres recommandées car elles
altérent la qualité du fruit.

» [ Pour les olives de table, on préfére donc la etdlla la main. La saveur naturelle de
l'olive est caractérisée par son amertume, plusnoins forte selon le degré de
maturité. Méme le fruit mar tombant spontanémernitadbre est encore amer et acre.

» [] Préalablement a toute préparation ou assaisonnertieiite est soumise a un
traitement a base de sel destiné a lui faire pesdneamertume. Ensuite un traitement
pour la conservation est effectué. L'olive peutreéfre assaisonnée.

6.6 Données sur I'exploitation du projet
Le projet pourra étre défini a partir du lieu d'langtation choisi et d'un travail permettant

d'analyser les surfaces et le nombre d'oliviergppasonne ou par famille, les savoir-faire, les
productions et les rendements.
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Ainsi, a titre d’exemple, I'Huilerie devra compreed

» [ Une section de stockage des olives ;

» ] Une section de lavage ;

» ] Une section broyage et malaxage des olives ;
» [ Une section extraction ;

» [ Une section séparation ;

> [] Une section de stockage de I'huile ;

> 1 Un groupe thermique avec chaudiére, un groupe ihjeamélectrique, une armoire
électrique, les cables la tuyauterie et les pideaschange.

L'installation de I'huilerie devra étre complétée [es points suivants :

» 1 Une étude de marché sur les débouchés potentidamc et I'exportation ;

» [ Une étude de la réglementation, de la fiscalit, fdgis de transport et des frais de
douane ;

» ] Une formation des oléiculteurs aux examens analgticet organoleptiques des huiles
d'olive, de leur conditionnement et de leur miselsunarché ;

» 1 Un accompagnement technique des producteurs perate rabattage des arbres, les
conduites culturales et l'introduction des techegjde taille en vue de faciliter les
travaux de culture et de récolte, de réduire lespmenes d'alternance des oliviers et
d'augmenter substantiellement les productions tfeecd'olives ;

» 1 Une formation aux techniques de récolte et de sigekdes olives portant sur
l'introduction de peignes et des filets pour laofcdes olives, la maitrise du temps de
stockage, I'amélioration de la conservation degeslau moyen de caissettes ajourées
ou par I'étalement des olives dans des lieux dealsrgés.

Codt du projet : Pour environ 1000 personnes ,oefr jpine récolte de 500 t d'olives, une
enveloppe de 2,3 millions de dirhams incluant l&sntents, les machines, l'ingénierie, la
formation et le matériel pédagogique est nécessaire

6.7 Partenaires

» J 1AV Hassan Il ;

» [] Associations villageoises ;

» [ Ministere de I'Agriculture ;

» 1 ORMVA ;

»1ODCO;
6.8 Labellisation
La qualité de I'huile d'olive obtenue par le proses de trituration traditionnel souffre de
certaines lacunes, dont la principale est le gfapd de temps qui s’écoule entre la cueillette

et I'extraction de I'huile. Les olives sont stoekédans de mauvaises conditions, et I'huile
extraite est de qualité médiocre, acide et agtritey de type « huile lampante », qui, si elle
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est appréciée par la majorité des consommateutisiaranels qui représentent actuellement la
plus grande partie du marché, ne saurait étre coomlisée comme huile de qualité sur le
marché national ou de I'exportation.

Selon les prescriptions du Décret n° 2-97-93 dm201997, la commercialisation des huiles
d'olive et des huiles de grignons d'olives de tydampantes » sont interdites a la
consommation directe depuis juin 2000.

L’huile d’olive est I'huile provenant uniquement dwit de I'olivier a I'exclusion des huiles

obtenues par solvant ou par des procédés de iieati&m et de tout mélange avec des huiles
d’autre nature.
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7. LE TOURISME RURAL

Le Maroc est caractérisé par la diversité de sgsgues et présente ainsi un potentiel
touristique a valoriser. La sécheresse a affectéaden notable le niveau de production
agricole au milieu rural et par conséquent les magede la population, ce qui nécessite une

diversification des activités économiques en mitignal.

Dans ce contexte, le tourisme rural constitue uternative, car le développement et la
valorisation des régions rurales peuvent contrilwedésenclavement des populations rurales
tout en les aidant a développer des AGR.

L’espace rural a connu de profonds bouleversement$0 ans, le tourisme y occupe
aujourd’hui une place de premier plan. En effetMaroc compte recevoir 1.000.000 de
touristes ruraux en 2010. Pour atteindre cet oifjjéetMaroc a élaboré et a mis en place des
projets de Pays d’Accueil Touristique (PAT). Damrschdre de cette stratégie deux types
d’PAT ont été mis en place :

» [ les PAT nouveaux dans les régions ou l'activitéigtigue est récente ;
» [ les PAT a consolider dans les régions ou cetteitctst relativement ancienne.

Le projet PAT s’appuie sur une démarche territeretl contractuelle pour la structuration et
’homogénéisation de [l'offre touristique rurale. #'agit d’'une démarche qui vise a
promouvoir une offre touristique (hébergement, pitsddu terroir, animation...) susceptible
d’'impliquer la population locale et de créer un@awyique socio-économique dans le monde
rural.

A noter également que certaines régions ruralecunares, tel que le Haut de I'Atlas
Central, ont déja une expérience en matiere digesivtouristiques rurales. Cette région
comprend une quarantaine de gites dont 22 classés.

7.1 Présentation du produit

Les régions rurales et montagnardes du Maroc pesede tres nombreux atouts : beauté et
diversité des paysages, richesse du patrimoinareljlthistoriques et architectural, qualité et
chaleur de l'accueil des populations, existenceceld¢aines infrastructures peu ou pas
valorisées, dynamisme de certaines associationagedises susceptibles de participer
activement au montage des produits touristiquesuboc
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Le tourisme rural n'est pas un tourisme de masseetAégard, les activités touristiques ne
constituent pas une fin en soi, mais constituendesleviers pour le développement local et
doivent de ce fait s'insérer dans le tissu éconoengxistant. En matiére de tourisme rural, il

faudra s'orienter de plus en plus vers la rechedehgroduits originaux répondant davantage a
la demande de la clientéle qui évolue constamment,s'orientant vers des produits

spécifiques et authentiques.

Le tourisme rural doit a ce titre valoriser les xipooduits complémentaires suivants :

> [J Le tourisme patrimonial architectural (pouvaneéntégré dans un circuit de tourisme
rural), qui doit s'appuyer sur la mise en valews @gnparts, des casbahs, des médinas ;

» [ L'écotourisme et le tourisme culturel en milieuaturcombinant d'une part des
randonnées sportives, excursions, et d'autre aaddouverte de la culture locale (arts
populaires, agriculture, cuisine traditionnelleli gloivent s'appuyer sur la mise en
valeur des sites paysagers, des douars et desgnesta

7.2 Le marché local et son évolution

Bien que le Marc ait, défini le Tourisme comme eotsur de développement prioritaire des
les années 1960, le pays est demeuré une destitatiostique " secondaire” (4,2 millions

de touristes en 2001), devancé par la Tunisie r(BliBons de touristes en 2001) et 'Egypte

(4,3 millions de touristes).

Le pays bénéficie pourtant de fortes potentialitdés long littoral aux paysages diversifiés, un
patrimoine culturel riche, des milieux naturels hemains tres contrastés, malgré cela le "
produit Maroc" éprouve de réelles difficultés gpssitionner sur les marchés internationaux.

Malgré l'originalité du patrimoine historique atiggie et monumental et une montée en
puissance de la demande sur le désert, C'est lesfrmubalnéaire qui domine trés largement
l'activité touristique du pays.

La croissance enregistrée pour le tourisme intemalten 2005 est de 5,5% et de 7% pour le
Maroc. En 2005, le tourisme marocain a entamé wwvedu cycle de croissance en terme de
nuitées dont le premier contributeur est le mafchiécais. Avec une progression de 19%, ce
marché a généré a lui seul prés d’'un million deémasi additionnelles (48% du total des

nuitées additionnelles). Les marchés émetteursgitpes du Maroc (France, Benelux, Italie,

Espagne, Royaume-Uni et Allemagne) ont affiché 6Q52une progression de 20% en

nuitées. Le tourisme rural bénéficie de cet essor.

7.3 Le Marché International et son évolution

Le développement du tourisme rural constitue uretéiie de croissance économique que
bon nombre de pays considerent comme un importamgyem d'améliorer I'économie
régionale. La diversité géographique et culturelbmne naissance a une vaste gamme de
produits et d'expériences touristiques. De nombieays (France, Espagne, Canada...) ont
désigné le tourisme comme l'un des secteurs desamie économigque susceptibles de
remplacer les industries traditionnelles.

Les tendances actuelles et les perspectives dfaganmatiere de voyages indiquent que

l'industrie touristigue mondiale demeurera fortengant une bonne partie du prochain
millénaire.
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7.4 Données sur I'exploitation du projet

Les projets de tourisme rural ont pour objectifg#meérer des sources supplémentaires de
revenu pour les populations rurales par le déysoment d'un réseau de gites et d'auberges,
de I'accueil de touristes en provenance, pouiekdid, des pays d'Europe occidentale.

Le tourisme rural comprend des structures d’acculkeis circuits, de la restauration, de la
vente de produits de terroirs, des animations leBq culturelles...La présente fiche ne
concerne que I'hébergement.

Les projets a soutenir visent essentiellement a :

\

» [ Construire des gites ruraux dans toutes les presirmarocaines a vocation
touristique. Ces gites respecteront les normescats en matiére d’'investissement
dans I'hétellerie rurale ;

» ] Diversifier les sources de revenus dans le miligalmpour améliorer les conditions de
vie des populations, et les maintenir sur place ;

» 1 Augmenter le nombre de touristes dans le miliealrur

» [ Favoriser le développement des productions duitestales productions artisanales,
par la création de débouchés locaux.

Les principales rubriques d'un tel projet concetifgite par exemple)

» [ L'étude de faisabilité ;

» ] Les frais de promotion ;

» [ Le terrain ;

» [J L'étude architecturale ou de réhabilitation ;

» [J L'alimentation en eau potable et I'assainissenfiétgctricité ;
» [J La construction ;

> [J Le mobilier et la vaisselle ;

» ] La mise en oeuvre et la gestion.

7.5 Partenaires

» [] Partenaires locaux (associations, coopérativesippat local du projet, accueil et
accompagnement des touristes, sélection des hélgrgapport de la formation ;

» ] Ministére du Tourisme : assistance technique, agement des sentiers, formation
des guides, promotion... ;

» ] Collectivités locales : facilitation;

» [ Associations professionnelles, CRT : appui-conseilr la mise en place du projet, et
pour l'obtention de financement pour I'étude pidalaet pour la formation.
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8. VALORISATION DES PLANTES AROMATIQUES ET MEDICINALES (PAM)

Le développement des plantes aromatiques et métisiest d’'un grand intérét pour assurer
un revenu stable aux agriculteurs et plus paréceinent dans les zones arides et semi arides
ou la sécheresse rend de plus en plus difficiéleeloppement des cultures conventionnelles
telles que les céréales. Par le développementtele dé production spécialisés, I'industrie
pharmaceutique marocaine, qui ne cesse de se @feel@pourra s’approvisionner sur place
au lieu d'importer la matiere premiere.
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8.1 Présentation du produit

Au Maroc, il existe actuellement plus de 4200 mandont seulement 850 sont utilisées et
exploitées industriellement, telles que : romacaroubier, lavande, thym, menthe, verveine,
sauge, pin d’Alep, origan, armoise...

8.2 Le marché local et son évolution

Avec une utilisation intensive par quelque 15 widéextraction des huiles et de préparation
de plantes séchées. Les activités de transformatida valorisation des PAM permettent une
exportation de prés de 1.000 tonnes d’huiles eieflestet d’extraits divers et environ 400
tonnes d’herbes séchées pour une valeur totaleicd@n300 millions de DH. En 2004, elles
ont atteint 20 millions de dollars. Vers les Etdiss, les exportations marocaines en huiles
essentielles sont en moyenne de 1,5 million dexdopar an.

Le secteur est partagé entre quelques entreprisasgéres performantes et des unités
nationales qui en sont pour la plupart au stadesigaidisanal. Entre un secteur moderne
utilisant des technologies de pointe et un secteaditionnel, usant de méthodes
traditionnelles de séchage et de nettoyage.
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Il convient de noter que la culture des plantesmatmues et médicinales est un secteur
prometteur au Maroc puisqu’il bénéficie d'une ditrafavorable pour tirer profit et répondre
a la demande mondiale croissante en produits fadsiga base de ces plantes.
Au cours des dix derniéres années, les exportatit®caines des huiles essentielles ont
connu une croissance notable.

Exportations marocaines annuelles (moyennes de 1982003)
du secteur des PAM et dérivés (millions de DH)

Valeurs %
Epices et produits similaires 107,0 33,7
Aromates 77,2 24,4
Total alimentaires 184,2 58,1
Plantes industrielles 8,7 2,7
Huiles Essentielles et Extraits Aromatiques 104,2 32,9
Plantes a parfums 3,4 1,1
Total « parfum, cosmétique et similaires » 107,6 34,0
Plantes a utilisations médicinales 16,24 51
Total 316,7 100

Source : Benjilali & Zrira
8.3 Le marché international et son évolution
On estime a environ 20.000, le nombre d’espécgdatiees utilisées dans le monde pour des
fins alimentaires, cosmétiques, chimiques, pharotapees, thérapeutiques et agro-
alimentaires.
Les plantes médicinales restent le seul moyenraiternent médical pour 70 % de la
population mondiale. Néanmoins, les échanges desrgpays en voie de développement
restent tres limités par les contraintes régleniestanternationales. Le marché des plantes
meédicinales est en nette diminution pour I'herlierie traditionnelle, et en augmentation
pour celui des plantes destinées en général adetidn.
8.4 Données techniques

» Choix de production dans le domaine des PAM :

Au démarrage d’'une expérience d’exploitation dedMPAn peut se trouver devant un
éventail tres large de possibilités. Il faut tasimpte des éléments suivants :
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» [] Les grosses productions (menthe poivrée, mentt@engge, lavandin...) demandent
de grandes surfaces et des moyens techniquesetigns importants.

» ] Le choix des niches particulieres peut étre uneadéne judicieuse. Il doit tenir
compte de deux contraintes :

- évaluer, a I'avance, la durabilité de la productiams le temps

- adopter une politique de prix et une régularité¢ mleduction favorisant le
positionnement du produit sur le marché

8.5 Données sur I'exploitation du projet

En partant de I'exemple des techniques de produdigs plantes sécheés chaine de
production peut étre subdivisée en six étapes :

» [] Récolte : Opération primordiale de la chaine, élté conditionne la qualité premiéere
et fondamentale de la matiére premiere et, paragpurent, celle du produit fini.

» [] Séchage : C’est une étape stratégique pour la gardes et la protection de la qualité
du produit.

> [] Nettoyage : Permet d’améliorer les caractéristigdesproduit résultant des deux
opérations précédentes.

» ] Conditionnement et emballage des plantes : Avamite sur le marché, le produit
séché et nettoyé est d’abord conditionné, car lastgs conditionnées durent plus
longtemps. L’emballage doit porter un étiquetagdignant tous les renseignements
nécessaires pour mettre le client en confiance (dormproduit, producteur, pays de

production, tracabilité, zone de production.). et respecter les législations en
vigueur.

» [] Stockage : Dés que les plantes sont séches e, teldes doivent étre stockées afin de
préserver leur couleur et leur vitalité.

» ] Conservation : dans des conditions optimales dekate, les feuilles, les parties
aériennes et les fleurs conservent le maximum des Iprincipes actifs pendant un
cycle annuel complet. Les racines et les grainessservent en moyenne deux ans.

» Cas d‘un projet de plantes aromatique :

Le projet concerne le romarin qui est un arbustenatique a feuilles persistantes. Le romarin

est utilisé pour la production d’huiles essentgllomme il peut étre affiné et séché pour étre
vendu par la suite.

» [J La superficie utilisée dans le projet étudie esBA®00 hectares.

» [ La société travaille avec deux groupement d'a p&s @00 personnes chacun, qui
pourront devenir des coopératives par la suiteu@eiment, la réglementation de

'ODCO exige que les membres d’'une coopérative adra temps plein dans la
coopérative).

» ] Cette société dispose d'une distillerie pour ladpation des huiles essentielles et

d’'une unité d’affinage et de séchage qui permetattoyer les feuilles destinées a la
vente.

» [ La durée d’exploitation est de 6 mois par an.
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» [J Les étapes du processus sont : Le ramassagendéoimaation et distillation.
> [ Le matériel utilisé comprend les machines a dididh sont montées sur place.

» [ Le colt du matériel est 200.000 a 500.000Dh pourndégriel de distillerie. A ce co(t,
il'y a lieu d’ajouter les infrastructures (pisteéaates) et la replantation/reboisement
ainsi que la taille pour lutter contre la lignifian éventuelle (taille excessive de
I'arbuste qui génere plus de bois que de romarin).

» J Au niveau de la rentabilité, un revenu de 6.000Dénsoiel / famille a été assuré
pendant la campagne.

Le projet étudié a généré 350.000 heures de trawa#d ans. De plus 800.000 DH ont éte
versés a la commune en 4 ans.

8.6 Partenaires

» [J Collectivités locales ;

» [ Acteurs locaux (Associations, Coopératives) ;

» ] Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et a la ladtare la Désertification ;
» [ Les entreprises privées.
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9. LA VALORISATION DES ROSES

9.1 Présentation du produit

Les rosiers sont des plantes de soleil, ils doigtmt placés a découvert et avoir au moins 4 a
6 heures d’exposition ensoleillée par jour. Partegnls ne sont pas difficiles pour le sol, une
terre lourde, type terre a blé, leur convient Ben.

9.2 Le marché local et son évolution

La floraison a lieu entre la mi-avril et la mi-mat,la récolte des pétales peut atteindre 4 000 t
les années favorables. Généralement les produataeittent les roses et les amassent dans
leursgandourag(longues tuniques sans manches), qui serventrderpgour I'occasion. Les
pétales récoltés sont ensuite distillés (I'eau aser utilisée pour les ablutions, est aussi
employée en parfumerie), ou bien séchés pour détEwanaisons et les bassins, aromatiser
des tisanes, etc.

9.3 Données techniques
Avant la plantation des rosiers il faut :
> [] Préparer le sol: Délimiter la zone de plantatiolaile de piquets et d'une corde
(forme géométrique) ou d'un boyau d'arrosage (faamendie). Enlever la tourbe et

bécher la terre sur une profondeur de 45-60 cnpdPeé et amender le sol 2 ou 3
semaines avant la plantation.
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» [ Ajouter du fumier bien décomposé ou de compost ianeéla structure et la texture.
Ces amendements favorisent la rétention de l'eagegtéléments nutritifs en sol
sableux et améliorent le drainage en sol argileux.

» ] Eliminer les tiges endommagées et tailler la poitee racines brisées jusqu'aux tissus
sains.

» [] Rabattre les tiges pour favoriser la formation develles pousses vigoureuses. La
taille a la plantation varie selon les types déerss

- Rosiers buissons (hybrides de thée, floribundas) etwnserver de 3 a 5 tiges fortes
bien disposées autour de la greffe et les rabptite ne laisser que 4 yeux au plus
sur chacun des rameaux.

- Rosiers arbustifs (rosiers sauvages, hybrides glesay etc.) : rabattre les tiges a 40 a
50 cm du sol.

9.4 Données sur I'exploitation du projet
Pour planter des rosiers, le respect de certatape® s’avere nécessaire :

» 1 Epoque: de Novembre a Avril, sauf pendant les pésade fortes gelées. Les gelées
nocturnes n'interdisent pas la plantation si lap@&mture est positive pendant la
journée La plantation d'automne est meilleure, saufsol humide ou les racines
risquent de pourrir ;

» ] Réception des rosiers: les plantes peuvent restes tbur colis 8 a 12 jours. Elles
doivent étre emballées dans un film plastique alela paille ou de la tourbe humide.
Le stockage doit se faire dans un local a I'abigelet non chauffé (cave garage) ;

> [ Préparation du sol: il est préférable de prépareol 15 jours a 3 semaines a l'avance
par un bon béchage: cela permet a la terre de $@nietter au moment de la
plantation. Il faut dégager la couche supérieuiebe-ci est recouverte de mauvaises
herbes ou de gazon et éliminer les racines desasas/herbes ;

» ] Préparation des rosiers: dés que les plantes seettbprétes a la plantation, il faut
rafraichir I'extrémité des racines et tailler lemrithes. Les rameaux les plus fins
doivent étre supprimés, tandis que les plus fooigemt étre ramenés a 10-15 cm de
long. Il faut également imiter le nombre de rameaukou 5 pour les rosiers buissons
et arbustes, 2 ou 3 pour les grimpants. Le pradinggi consiste a tremper les racines
dans une boue épaisse (eau. terre, bouse de vatbeanu), est toujours conseillé ;

» [J Plantation: Il faut préparer un trou de 40x40x40ptacer le rosier au fond du trou en
veillant a ce que le point de greffe se retrouveetne enterré, ramener de la terre
émiettée autour des racines jusqu'au dessus dt gmigreffe et bien tasser avec le
talon et arroser copieusement (15 litres d'eau)bUltage au dessus de la base des
branches parfait le tout. L'arrosage doit étre liéget copieux pendant la premiére
année, surtout pour les plantations de printempg (ois par semaine et plus en
période de sécheresse).

9.5 Partenaires

» [ Acteurs locaux (associations, coopératives) ;
> [] Entreprises privées ;
> [ Ministére de I'Agriculture.
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Il. EXEMPLES DE PROJETS URBAINS

1. EXTERNALISATION D 'ACTIVITES

1.1 Présentation de l'activité

Actuellement un grand nombre de grandes entrepeigesnalisent certaines de leurs activités

(lesquelles) en ce sens qu'elles les confient pelEes entreprises de services avec lesquelles
elle nouent des contrats.

Cette facon de faire présente plusieurs avantages :

»[J Elle peut apporter des solutions a la problématigie la création d’entreprise,
d’activités et a la promotion de I'emploi et deuta emploi

» [ Pour I'entreprise cliente, elle permet de minimiserfrais fixes en ne payant que la
prestation effectivement réalisée ;

» ] Le contrdle sur la qualité du travail et plus effit car il fait I'objet d'un contrat ou
d'un cahier des charges précisant clairement ligatibns du prestataire ;

» [J Le client peut se concentrer sur son métier de bhaskeu de se disperser sur une
multitude d'activités qu’il ne peut pas maitrisertetalité.

1.2 Le marché local et son évolution

Le marché marocain est appelé a se développerigamrdu ralentissement du recrutement
par les entreprises et les administrations d'umg pasi que par le dynamisme des PME
opérant dans le secteur des services concernés.

La plupart des grandes entreprises et des adnaitists ont aujourd'hui externalisé certaines
fonctions (nettoyage, gardiennage, entretien da @ato, sécurité, comptabilité, informatique,
logistique, etc....). Ce secteur est fortement atiéar de main-d'oeuvre et donc générateur
d'emplois.

1.3 Données techniques

Un tel projet nécessite la création d’'une strucadaptée aux besoins de I'lnvestisseur :

» 1 Formalités administratives, juridiques et fiscales
*» ] Recherche de locaux a I'achat ou a la location.
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» ] Formalités d’exonération fiscale en cas d'impoomtile matériel et outillage.
» [] Mise en place d’une comptabilité conforme aux reglgplicables au Maroc.
» 1 Recherche de personnel et rédaction de contrdta\el.

» [] Si nécessaire rédaction d'un contrat de partenauiate sous-traitance.

1.4 Données sur l'exploitation du projet

En se constituant en coopératives ou en SARL (e dorme d’entreprise), les porteurs de
projets peuvent offrir des services aux entreprisesx administrations, aux collectivités
locales... de diverses natures.

L'intérét de ce type de projet, est gqu'il ne nétmssas de grands investissements, la
composante main-d'oeuvre étant prédominante. s, piertaines entreprises réglent
pratiguement ce type de prestation au comptantguiepeut réduire I'apport initial des
promoteurs du projet. Enfin, la loi sur la SARLt&@ @mendée, et le capital initial exigé pour
la constitution est actuellement de 10.000 dirhams.

Dans la mesure ou certaines activités requiéreat agmtaine technicité (entretien du parc
auto, entretien des batiments,...), elles peuvenstdtuer un débouché pour les lauréats de la
formation professionnelle puisque actuellementaiex d'insertion de ces lauréats ne dépasse
pas 35 %.

Certaines grandes entreprises, telles que 'OORHEP, 'ONE.., ont conclu des partenariats
avec des micros entrepreneurs en vue d'encoumagecadurs a I'externalisation des services.
Les collectivités locales peuvent également jaurerdle dans ce partenariat, compte tenu du
volume des travaux de nettoyage dont elles orttdage.

1.5 Labellisation
Pour faciliter I'établissement de relations de @onfe et de partenariat entre les porteurs de

projets et les donneurs d’ordre, 'ADS peut appuges actions visant I'élaboration d'une
charte de qualité au profit de ces micros entreqaren
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2. SEDENTARISATION DES COMMERCANTS AMBULANTS

2.1 Présentation de l'activité

Le commerce a toujours occupé une place essenti@iis I'organisation des villes et de ses
guartiers: il permet de structurer, parallelemedtauutres fonctions, I'espace central fédérant
et desservant tout un territoire urbain. Mais argdwi, tandis que les centres-villes souffrent
au Maroc et, pour les plus en difficulté d’entrex,ese désertifient peu a peu, les entrées des
villes, les quartiers et les ruelles sont défigynés le développement anarchique de zones
commerciales ambulantes implantées le long detoin®ta coté, souvent, de commerces
organisés et sédentairésest dire que I'organisation commerciale représentourd’hui une
donnée majeure de l'urbanisme, au sens ou leslél¥®conomie de I'espace jouent un role
aussi important que les lois du marché qui interdisoute concurrence déloyale.

2.2 Le Marché local et son évolution

Le commerce intérieur est un secteur stratégiquéédenomie nationale, il est créateur
d'emplois et de richesse, contribue au maintiefietusocial et anime le cadre de vie tant en
milieu urbain que rural. Ce secteur a contribu@@r 13,25% au PIB en 2004 avec une valeur
ajoutée de 22 milliards de dirhams, alors que lame des investissements étrangers a atteint
la méme année 573,7 millions de dirhams, selonctiéfres publiés par le ministére de
I'Industrie, du Commerce et de la Mise a niveali@®nomie.

Malgré [I'évolution que connait le commerce intériegertains problémes continuent
d'entraver le développement du secteur notammemntatiére de structures de distribution et
d'investissement. Les structures de distributigasg@ntent des différences que ce soit du point
de vue de leur taille, de leur degré d'organisatiorde la qualification de leurs ressources
humaines, alors que les investissements dans leneore intérieur sont limités par le cadre
juridique et fiscal qui n'est pas incitatif.

Le commerce ambulant constitue également un olstaal développement du secteur
commercial en raison de l'occupation illégale e ¢ommercants ambulants du domaine
public, des conditions non convenables a l'exerdeeette activité, outre son impact sur le
consommateur. Le ministére de I'Industrie, du Coromet de la Mise a niveau de I'économie
a engageé plusieurs réformes qui ont porté esslemtieht sur la simplification de procédures,
ainsi que sur l'organisation du commerce ambulant.
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2.3 Données sur I'exploitation du projet

La population commercante ambulante au Maroc e&s importante. Elle se chiffre a
guelques 26.594 pour le Royaume, ce qui démontdajdemande potentielle en matiére de
sédentarisation est forte.

Il existe un Programme national de sédentarisatiea commercants ambulants, auquel
participent le Ministere du Commerce, les wilayatse privé. Le projet comprend les phases
suivantes:

» [ Effectuer un recensement des commercants ambydaatsen déterminer le nombre,
I'activité exercée et les lieux occupés;

» 1 Mener des campagnes de sensibilisation pour mebiliensemble des parties
concernées a participer activement a I'organisaleéoette catégorie de commercants ;

» ] Réaliser un plan d'action global en coordinatiorecal'ensemble des parties
concernées visant a aménager des espaces paucitexde telles activités et assurer
des terrains nécessaires pour la construction degux destinés a abriter les
commercants ambulants.

Ainsi, I'ADS a travers le soutien de certains ptejge sédentarisation peut contribuer a:

» ] Permettre aux commercants ambulants bénéficiaiess miojets (H/F) de mieux
négocier les prix aupres des fournisseurs, ce guwia aun impact sur le
consommateur et sur les marges bénéficiaires ;

» ] Améliorer les conditions de stockage et d’hygiene dont défaut chez ces
commercants ;

» [] Favoriser une meilleure organisation et gestidaratement d’actions commerciales et
marketing et permettre d’agrandir le champ d’actarprojet ;

Les bénéficiaires se répartissent en général adesiactivités suivantes:

> [J Fruits et légumes ;

» [J Alimentation générale et épices ;
» [ Poissons ;

» [] Ustensiles et produits divers ;

> [J Autre.

En termes d'attentes des commercants par rappcet tgpe de projet, des études socio-
economiques ont fait ressortir que les motivatsors:

» [] Sécurité de I'emploi, stabilité et pérennité ;

» [ Fin des tracasseries administratives ;

» ] Rentabilité ;

» ] Travail dans des conditions matérielles adéquates ;
> [] Acces a une clientele ayant un meilleur pouvoictiéa ;
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» [ Possibilité d'acces au crédit ;
» [J Acces a un meilleur statut social.

En général, les commercants préférent un local(e2let sont disposés a payer un loyer
mensuel de I'ordre de 450 DH.

Les consommateurs sont disposeés a suivre les caanterdans un autre lieu car la plupart se
rendent en voiture, et que l'organisation des comamés au sein d'un marché offrira un
espace plus agréable et plus sain pour les achats.

Les infrastructures nécessaires a prévoir (poutadesix) sont:

» [ Eau;

> [J Electricité ;

» [J Lieux communs et WC ;

» ] Lieu de stockage des marchandises ;

» [J Chambre froide pour les poissonniers ;
> [ Buvette ;

» ] Pesage ;

» [] Gardiennage ;

» [J Locaux administratifs ;

> [J Aire de stationnement.

Le codt estimatif d'un projet de ce type est dedte de 5 millions DH. Il peut concerner
environ 500 commercgants et consiste en la réalisatiin marché couvert de 7500 m2.

Au niveau des charges, il est possible de prévedr fdais de personnel (gérant, gardiens,
ouvriers, surveillants, agents de sécurité).

2.4 Partenaires

» [] Département du Commerce et de I'Industrie ;
» [ Acteurs locaux (associations, coopératives) ;
> [ Wilaya ;

» ] Fonds d'Equipement Communal (FEC) ;

> [] Secteur privé ;

» [ Associations de micro-crédit.
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3. LES SERVICES DE DEPANNAGE INFORMATIQUE

Le marché de l'informatique au Maroc est en cartstaugmentation. En 2008, le nombre de
PC avoisinera les 288.000 unités.

3.1 Présentation de l'activité
Il s'agit de créer des magasins de "dépannagefogunissent des conseils, vendent des

consommables et des ordinateurs d'occasion. [Imé&ux privilegier dans un premier temps
les grandes agglomérations urbaines comme CasablBager, Fés, Agadir, Rabat...

Comment . Comment me .
installer : perfectionner
Internet ? S a I"'ordinateur 7
— - v‘/—j
-

Comment " i

résoudre mes
Comment faire .
mes courses

problémes
_informatiques 7
. = e

‘@ % L’ ordinateur facile
| a domicile !

3.2 Le marché local et son évolution

Les ventes de PC

140.000 unités dont 80.000 clones (2002)

Chiffres d'affaires

5,2 milliards en 2002

Croissance annuelle moyenr

€£0%

Segment de clientele

Grands comptes 30%

Administration

25%

PME-PMI

30% (une part qu'il faut revoir a la hauyse

80% des administrations et 15% des communes ont une
structure informatique

3.3Données sur l'exploitation du projet

L'idée consiste a ouvrir des petites échoppes orsurface ne dépasse pas 30 m2. Le
principe est que le client regarde le travail effécsur place, s'informe des prix des piéces a
changer et paie sur place. Un savoir faire s'imgmos& assurer le succes de ce genre de
projet.
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OUlL FAUT ENLEVER

3.4 Partenaires

» [ Acteurs locaux (associations, coopératives).
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4. LES COURS DE SOUTIEN SCOLAIRE

PROFELEVE

4.1 Présentation de l'activité

Il s’agit de créer des sociétés de cours a domatilautres cours de soutien. Les parents
acceptent volontiers de payer ces cours a conditeone pas créer les mémes conditions de
travail que celles des classes peu efficaces. Aadbs cours a fournir, la micro-entreprise ou

coopérative a mettre en place devra forcéementrsgevconseillers pédagogiques. Le dialogue
avec les parents et les éléeves doit étre favorisé.

4.2 Données sur l'exploitation du projet

» [J La palette de prix varie entre 100 et 250 DH Iteetlle varie aussi selon le niveau et
la matiere (les matieres comme les mathématiquéssdechniques de gestion sont
plus demandées).

» Il est important d'avoir a l'esprit que ce genmntieprise a quasiment une obligation
de résultats et non de moyens. Dans le méme otiiees, le suivi pour évaluer
I'évolution des éleves en permanence doit étreilggie. Les professeurs doivent
rendre compte régulierement aux parents des palmsdés, du travail a faire par
I'éléve, des progres accomplis et surtout étahlivilan global périodique.

» ] Concernant les charges, elles sont variables, camr mget investissement, les
professeurs ne seront payés qu'a I'neure ouvie. IE reste, il s'agit en fait de
charges relatives a la location d'un bureau qui pne modeste dans un premiers
temps. Les frais de communications pour lancereliprbjet peuvent aussi se révéler
relativement importants. Mais une fois connueil/#é ne nécessitera qu'un maigre
budget de communication de suivi.

4.3 Partenaires

» [ Acteurs locaux (associations, coopératives) ;
» [] Ministére Education Nationale.
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5. LES SOCIETES DE SERVICES A DOMICILE

5.1 Présentation de I'activité

Les prestations a offrir sont trés larges et commeat beauté (coiffure et esthétique),
ménage, repassage, garde d'enfants, cours de nsputiarde et toilettage de chiens,
dépannage (sous-traitance avec un professionogd)ne, aide aux personnes agées (achat de

provisions, soins infirmiers, lecture), etc.

5.2 Données sur I'exploitation du projet

Le meilleur statut a de choisir est celui de SARUJ est le plus adapté pour les PME au
Maroc. Pour ce qui est du mode de fonctionnemémpstirecommandé de dresser un fichier
de professionnels de bonne moralité, car ils csit le capital de la micro-entreprise.
L’activité nécessitera budget important de commatna.

Pour se lancer dans cette activité, le micro ergregur n'a pas besoin de grands locaux. Une
partie du local sera réservée au stockage du rabgtrles produits d'entretien, une autre pour
le bureau et une autre pour l'accueil...

5.3 Partenaires

» [ Acteurs locaux (associations, coopératives).
» [] Diplémés a la recherche d’emploi.
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